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BIENVENIDA Y AGRADECIMIENTO

Sefioras y sefores accionistas, muy buenas tardes,

Como Presidente y en nombre del Consejo de Administracion de
Bolsas y Mercados Espafioles quiero darles la méas cordial bienvenida
a la Junta General de Accionistas de nuestra compafiia y agradecer su

asistencia a este acto.

Deseo hacer extensivo el saludo, en nombre del Consejo de
Administracion y en el mio propio, a los directivos y al conjunto del
personal de las distintas compafias del grupo a quienes expreso
nuestro agradecimiento por su afan de trabajo y dedicacion.
Personalmente extiendo este agradecimiento a todos mis compafieros
del Consejo quienes en los distintos 6rganos de la sociedad, como la
Comision Ejecutiva, la de Auditoria, la de Nombramientos y
Retribuciones y la de Operativa de Mercados y Sistemas, con su
esfuerzo y sentido de la responsabilidad, hacen posible la buena
marcha de la empresa. Y del mismo modo quiero manifestarme y asi
deseo que conste en relacion al resto de los 6rganos societarios de

nuestro Grupo.

BALANCE DEL EJERCICIO 2010 — UN ENTORNO DE CRISIS

Durante el ejercicio 2010 y comienzos de 2011 la crisis se ha
centrado en el sistema financiero y en los paises con posicion fiscal

mas critica.




La cuestion de la confianza en Espafia y la prima de riesgo
marcaron el debate en nuestro pais y actuan como una dificultad

afadida para la economia espafola y sus perspectivas.

A efectos de la evolucion de los precios bursatiles, el denominado
riesgo pais no pudo ser compensado en 2010 con el positivo
comportamiento en términos de facturacion y beneficios de muchas de

las compainias cotizadas.

Es cierto que en todo el proceso, los indices bursatiles han
reflejado con volatilidad la incertidumbre de la economia
mundial y el mercado bursatil ha cumplido su funcién de termémetro

y referencia de la situacion.

Como muestra el grafico que compara el diferencial de la Deuda
espafola con el indice principal de la Bolsa, el IBEX 35®, las
cotizaciones de las empresas se vieron impactadas por la
percepcion del riesgo atribuido a nuestro pais: cuanto mas
riesgo se vislumbraba para Espana, se registraba un mayor

descenso de las cotizaciones.

Ninguno de los sectores que cotizan en Bolsa logré sustraerse a esta
situacion hasta que, en meses recientes, ese riesgo percibido
disminuy6 con el anuncio de reformas estructurales en la economia
espafola y la relajacion del diferencial con la deuda alemana. Sélo

entonces la evoluciéon bursatil cambié de signo.

No obstante, las soluciones alcanzadas sobre las situaciones
criticas de liquidez, recientemente en Portugal, no prejuzgan
que no se produzca, como estamos viendo estos dias, un cambio de

la percepcidon de los procesos de endeudamiento que lleve el



foco de atencion desde los problemas de liquidez a los de

solvencia y dé lugar a nuevas dificultades de distinta naturaleza.

La tension de los mercados de deuda no ha desaparecido de la
eurozona, reflejando, en mi opinién, la persistencia de un elevado

nivel general de endeudamiento aun por corregir.

En todo caso, desde la pasada Junta General de Accionistas,
BME ha obtenido una revalorizacion del 12%b6 a la que hay que
sumar una rentabilidad por dividendo adicional cercana al
10%a0.

Desde el 1 de enero, el valor de la accion ha pasado de 17,83

euros a 22,59 euros (a cierre del martes), con un alza del 26%«o.

LOS RESULTADOS DE BME CRECEN EN 2010 A PESAR DE LAS
DIFICULTADES

En este complicado entorno, el resultado neto alcanzado por BME
en 2010 ha sido de 154,2 millones de euros, un 2,7% mas que
en 2009.

Una vez eliminado el efecto de las partidas extraordinarias
imputadas en ambos ejercicios, el resultado ha superado en
un 8,9% el del ejercicio anterior. Un dato muy satisfactorio, ya
que la comparacion es mas homogénea y mide mejor el esfuerzo de

la compahia.

Los ingresos alcanzados en 2010, de 326,2 millones de euros,

suponen un aumento del 3% sobre los de 2009. Sin




extraordinarios, los ingresos de 2010 superaron en un 5,7% los del

ejercicio anterior.

Los costes operativos en el afio disminuyeron un 3,4%b6 respecto

al ejercicio precedente, hasta los 103,2 millones de euros.

El EBITDA registré un aumento sobre el aio anterior del 6,3%b,
situandose en 223,1 millones de euros. Datos todos ellos

positivos.

En definitiva, unas cifras favorables en un ejercicio muy dificil para el
sector financiero espafol y el conjunto de la economia nacional e

internacional.

MERCADOS ABIERTOS E INTERNACIONALIZADOS

El mercado de valores espafiol esta a la vanguardia mundial en
acceso, transparencia e internacionalizaciéon. Los inversores no
residentes continuan aumentando su participacion en la Bolsa
y ya son propietarios del 40% del valor de las companias

espafolas cotizadas.

Ademas, suponen un 70%o del volumen diario negociado en el
mercado de acciones y mas del 50% en el mercado de

derivados.

Si realizamos un andlisis a mas largo plazo, en la década 2000-2010,
el importe de la negociacion de acciones en la Bolsa espafola
ha incrementado su peso en Europa de forma constante. En
2000 era del 72 y en 2010 es del 14%b. Este hecho refrenda la

fortaleza y el atractivo para los inversores de las empresas espafolas
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y el aprovechamiento de las oportunidades que ofrece la Bolsa en

procesos de crecimiento e inversion transparentes.

Con datos de 2010 para el conjunto de las empresas integrantes
del IBEX 35®, la facturacién exterior supera ya en importe a la

interior en una proporcion de 56%b frente al 44%o.

Las empresas espafolas son cada vez mas internacionales y estamos
muy satisfechos que desde la Bolsa se haya contribuido a este

proceso.

UN MODELO ADECUADO Y DE FUTURO, CON UNA ESTRATEGIA
DE DIVERSIFICACION

Los favorables resultados que presentamos hoy son fruto del modelo
de negocio adoptado por la compafia, una gestion prudente y una

adecuada politica de diversificacion.

El modelo de BME esta basado en la profundizaciéon vertical de
la actividad, el control de costes, que en 2010 han disminuido
un 3,4%b, la diversificacion de productos y servicios y la
generacion de ingresos no ligados directamente a volumenes

de transacciones.

NUEVOS PROYECTOS EN TODAS LAS AREAS DE NEGOCIO

Ademéas de una gestion sdlida y saneada de la compafia y una

favorable retribucién al accionista, el tercer gran pilar en que se basa




la estrategia de BME es la diversificacion y budsqueda continla de

nuevos lng resos.

La diversificacion se ha convertido en uno de los ejes
fundamentales de nuestra estrategia y ofrece una pauta muy
clara: el ratio de cobertura de la base de coste con ingresos no
ligados directamente a volumenes es del 102%b al finalizar el

ejercicio.

Por su proyeccion de futuro, voy a nombrar algunos de los ejemplos,
de mayor impacto publico, de lo que estd suponiendo esta politica de

diversificacion para la compafia:

e MEFF Power, el nuevo servicio de MEFF para el mercado de la
electricidad, entr6 en funcionamiento el 21 de marzo para
ofrecer servicios de Camara de Contrapartida Central (CCP)

para los derivados sobre energia negociados OTC.

e La toma de participacion en la compafiia Openfinance, que
refuerza actividades financieras y de servicio. Con esta
adquisicion, Infobolsa avanza en su diversificacion de negocio y

fortalece sus planes de crecimiento para los proximos afos.

¢ BME Clima se configura como una nueva linea de negocio en el
campo de la Gestion del Riesgo Climéatico que permitird a un
gran numero de empresas e instituciones mejorar la cobertura

de sus riesgos derivados del clima.

e Durante 2010 hemos anunciado también, en el ambito de la

tecnologia, la renovacion de la plataforma de contratacion



SIBE y la instalacion de centros de conexidon en Londres

(hubs) que suponen una mejora de servicio para los usuarios.

e Ademas, iniciativas como SEND, la plataforma de Renta Fija
para minoristas; BME Innova, la filial de innovaciéon y servicios
especializados; Link Up Markets, en el campo de la liquidacién
transfronteriza que permite operaciones en 10 paises o0 Regis-
TR, el trade repository, establecido en Luxemburgo para
instrumentos negociados OTC; supondran en los préximos afos

nuevas vias de crecimiento para BME.

MAXIMA EFICIENCIA CON UNOS EXCELENTES PARAMETROS
DE GESTION

Durante el complejo 2010, BME ha podido mantener una elevada
estabilidad en los resultados, a pesar de ser una compafia con
dependencia significativa del ciclo econémico, por la propia naturaleza
del negocio. Hemos conseguido esos resultados positivos y estables,
frente a competidores del sector que por razones distintas han

registrado variaciones sustanciales, incluso pérdidas importantes.

Dos de los principales indicadores de seguimiento de gestion
financiera comparan muy favorablemente BME con otros operadores
de mercados internacionales. Y ello, ademas, se produce de modo

recurrente, ano tras ano:

e EIl ratio de eficiencia mejord descendiendo hasta un valor
de 31,6%b para el conjunto del afno, frente al 33,7% del

ano anterior.




e Igualmente, la Rentabilidad sobre Recursos Propios
(ROE) se situd a cierre del afio en un 34,3% frente al

32,5%0 en 2009.

EL DIVIDENDO DE BME

La conjuncidon de unos resultados positivos, una saneada estructura
financiera, un modelo de negocio consistente y diversificado y unos
parametros de gestion excelentes hacen posible una sana politica

de remuneracion para los accionistas.

BME sostiene desde 2007 una linea de distribuciéon de dividendos muy
sdlida y asi se somete hoy a esta Junta General de Accionistas, para
su aprobacion, la distribucion de un dividendo complementario
de 50 millones de euros y de uno extraordinario de 31
millones de euros, con lo que se mantiene el mismo dividendo del
ano anterior, el mayor del sector de operadores de mercado, en

términos relativos.

AVANCE DE LAS CIFRAS DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2011

Sefiores accionistas, BME ha dado a conocer hoy el avance de
resultados del primer trimestre de 2011. Creo que, naturalmente, la
Junta General de Accionistas merece una breve valoracion de los

datos.

El comportamiento del mercado en estos tres primeros meses ha sido
muy positivo y, en esta linea, los resultados financieros de la

comparfia recogen igualmente una evolucién muy favorable.




En Renta Variable, el volumen negociado y las negociaciones
en el primer trimestre se han incrementado, respectivamente, un

8 y un 37%b, respecto al mismo periodo del afio 2010.

El volumen de contratacion de Deuda Corporativa triplica la del
mismo periodo de 2010, ya que alcanza un volumen de 1,82
billones de euros (219,1%).

Resulta también destacable el comportamiento de los productos
derivados, que han alcanzado una cifra de 19,33 millones de
contratos negociados en el conjunto del primer trimestre del

afno, un 13%b por encima del mismo trimestre de 2010.

En el area de Compensacion y Liquidacion, el ejercicio ha
comenzado, también, con positivos datos de actividad. El valor de
las operaciones bursatiles liquidadas supone un incremento
del 4% hasta marzo de 2011, frente al mismo periodo del afo
anterior. De esta manera, se han liquidado 3.838 millones de euros
en media diaria, frente a los 3.691 millones del ejercicio pasado. El

numero de operaciones ha experimentado un crecimiento del 25%.

Estos datos han permitido un arranque del primer trimestre muy
satisfactorio en cuanto a los resultados de la compafia. Los
beneficios netos en el trimestre han ascendido a 41,5 millones
de euros, lo que representa un crecimiento del 15%0 frente a

los 36,1 millones del primer trimestre de 2010.



UN 2011 POSITIVO PARA LA FINANCIACION DE EMPRESAS

Durante los ultimos meses han aparecido numerosas noticias de
proyectos de salida a Bolsa que se van a llevar a cabo en el ejercicio
y que suponen una cuantia muy relevante: los anuncios de las
autoridades de préximas privatizaciones, como Loterias del Estado o
el Canal de Isabel Il, 6 la intencion de varias Cajas de Ahorros, como
Bankia, Caixabank, Banca Civica o Banco Mare Nostrum o empresas

privadas como Atento, Talgo o Dia.

Todas suman una lista que nos hace recordar la serie de
privatizaciones y salidas a Bolsa en Espafa en los afios 90, que fue
muy positiva para las empresas, el sector financiero, los inversores,
las arcas del Estado, la propia Bolsa y en general, el conjunto de la

sociedad espainiola.

LA ENCRUCIJADA DEL SECTOR

Y para finalizar, permitanme hacer unos breves comentarios sobre
dos de los temas fundamentales a los que se enfrenta el sector en

estos momentos:

- La importancia de la regulacion y sus efectos

- Apunte sobre la consolidacion burséatil

NUEVAS REGULACIONES EN 2011

En 2011 y 2012 se va a producir una avalancha de cambios en
el Ambito regulatorio que afectan al sector y no soélo porque la

Unidn Europea estrena tres nuevos organismos de supervision, entre
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ellos la European Securities and Markets Authority (ESMA), para el
sector de valores, sino porgue se encuentran en preparacion nuevas

normas.

Por referirme sélo a algunas citaré la revision de la Directiva MiFID o
la EMIR. A ellas se suman otros procesos a mas largo plazo como
Target 2 Securities (T2S), o legislaciones paralelas como la Ley Dodd-
Frank, en Estados Unidos, o la reforma de la Compensacion y
Liguidacién en Espafia. Asimismo, estan abiertas varias consultas en
relacion con los Derivados e Infraestructura de Mercado o sobre las

operaciones de ventas a corto y CDS.

La transparencia deberia de ser un factor relevante en todas
estas normas que los reguladores deberan tener muy en
cuenta. La dificultad radica en como garantizarla. En mi opinion,
la adecuada transparencia solo sera posible a través de una estricta
aplicacion de la regulacion. Ademas, esta transparencia debe
expandirse a todo tipo de mercados y activos, muy en particular a la
Renta Fija, especialmente cuando tengan que ver con inversores

minoristas.

Una de las consecuencias de Directivas europeas anteriores,
como la MIFID, ha sido la fragmentacion. La fragmentacién no
es una consecuencia de la competencia. La fragmentacién es una
consecuencia negativa, no intencionada, de una normativa cuando las
previstas medidas compensatorias no funcionan. Pero puede generar

mecanismos que distorsionan la adecuada formacion de precios.

Si, como consecuencia en el futuro del desarrollo de diversos factores
regulatorios y de otro tipo, el papel financiador de las Bolsas perdiese

relevancia por el favorecimiento regulatorio de la actividad puramente
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transaccional, pero sin naturaleza financiadora, se estaria dafiando el
concepto y la importantisima funcion de financiacion a las empresas

que prestan los mercados.

La directiva MiFiD ha olvidado a los emisores. La decision de
ofrecer sus acciones en un mercado especifico constituye un hito para
cualquier compairiia. No obstante, bajo la legislacion vigente, resulta
sumamente injusto que una empresa vea negociar sus acciones en un
mercado que no ha elegido, bajo una normativa de negociaciéon con la
cual no esta familiarizada, quedando sujeta a posibles riesgos

indeseados, como ya ha sucedido en casos bien documentados.

Transparencia, fragmentacion, papel financiador de los mercados,

emisores....deberian ser atendidos en las futuras regulaciones.

En los momentos mas duros de la crisis, han sido los mercados
regulados, como los gestionados por BME, los que han
mantenido con toda fiabilidad y transparencia su
funcionamiento, siendo un factor de confianza y estabilidad.
Cuando hay grave preocupacion por la estabilidad financiera global, el
desafio mas apremiante para contribuir a mejorar la eficiencia de los
mercados es muy claro: tengamos mas negociacion regulada vy
menos negociacion no regulada. Lograrlo exige la voluntad y la

capacidad de establecer las medidas apropiadas.

Se estd modelando el futuro del sector: una industria muy
regulada y supervisada. En este contexto, la estrategia de
BME estad centrada en continuar fortaleciendo las bases del
negocio, consolidar muy bien lo que sabemos hacer, gestionar
el dia a dia de los mercados de valores espanoles,

eficazmente, con transparencia e innovando con la mejor
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tecnologia para obtener la mayor liquidez y el mejor acceso para

inversores y emisores.

Los operadores de la industria bursatil han vivido un proceso
vertiginoso de transformacion. Comenzd en los primeros afios de la
década pasada con la consolidacion de mercados a nivel nacional.
Posteriormente, y a causa de las regulaciones, a ambos lados del
Atlantico, tuvo lugar un proceso de fragmentacion y ahora, impulsada
por las fuerzas del mercado, la consolidacion podria aparecer otra vez

como el catalizador de la transformacion del sector.

LA CONSOLIDACION BURSATIL

Sefiores accionistas, BME analiza permanentemente su
estrategia a la luz de factores evolutivos como son, entre
otros: el propio desarrollo de los mercados, las necesidades de
sus clientes, la competencia, los desarrollos regulatorios v,

por supuesto, los movimientos corporativos en el sector.

BME hace este analisis con un doble objetivo, expresado ya en
multiples ocasiones: crear valor para el accionista y gestionar
sus mercados con la maxima eficiencia, seguridad vy

transparencia.

Y lo hace desde el convencimiento de contar hoy con una
companfia lider en rentabilidad y eficiencia, de haber
construido un modelo de negocio diversificado, robusto y con

un gran futuro.
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La compaiia entiende asimismo la cooperacion con otras empresas
del sector como una fuente de crecimiento, innovacion y mejora de
costes. Esta linea de accidon nos ha llevado en el pasado y nos lleva
en el presente a impulsar proyectos concretos que intentan capturar
oportunidades de negocio sobre la base de una estrecha cooperaciéon

con diversas entidades.

Ante movimientos de consolidacion sectorial, tanto ahora como en el
pasado, la compafiia analiza convenientemente las
oportunidades que puedan presentarse y considerara aquéllas

gue mejoren su posicidon estratégica y su futuro crecimiento.

Tanto ahora como en el pasado analizamos todo lo que nos
parece que pueden ser oportunidades interesantes para
mejorar el futuro de BME y su posicion estratégica, y eso es lo
gue vamos a seguir haciendo. Ello lleva implicito, naturalmente, la
observacion y el seguimiento muy estrecho de todo lo que esta
pasando a nuestro alrededor, desde la solidez de los resultados de

2010 con la que afortunadamente contamos.

Muchas gracias por su atencion.
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